
Tout à côté de la ville, une commune à la compagne  

Où il fait bon vivre ! 

Saint-Michel-le-Cloucq 
Bulletin Municipal - Décembre 2023 



Mot du Maire  



9ƴ нлноΣ Ǉŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƴƻǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƘƻǊƳƛǎ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻǳǊŀƴǘΦ  
ϊ [ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ƳǳǊ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ нлннΣ ǎǘƻǇǇŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΣ Ŝǎǘ Ł 

ǇǊŞǎŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ŎǊŞǇƛ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ŘŞōǳǘ ƻŎǘƻōǊŜΦ 
ϊ [ŀ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΦ !ǾŜŎ Ł 

ǘŜǊƳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎΦ 
 

ϊ [Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘΩŜũŀŎŜƳŜƴǘ ǊǳŜ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ aŜƛƭƭŜǊŀƛŜ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ ǇǊŞ ōƭŀƴŎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞπ
ŎŜǇǝƻƴƴŞ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŎŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞǇƻǎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ǉƻπ
ǘŜŀǳȄ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ Ŭƭǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΦ 

ϊ wǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾŞŜΣ ƭΩŜũŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ōƛŜƴǘƾǘΣ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ŘŞǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǇƻǘŜŀǳȄΦ 

ϊ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ŎƭƾǘǳǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ 
 
 

ϊ [Ŝ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ aŀǳǊŜǇŀǎ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ 
ŜƳǇƛŜǊǊŞ ŀ ŞǘŞ ƎƻǳŘǊƻƴƴŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ƭΩŞǘŞΦ 

 
 
 

 
 
 
 
ϊ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎŀƴƛǾŜŀǳ ōƻǊŘǳǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł .ŜŀǳƭƛŜǳ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǳƴ 
ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ǇƭǳǾƛŀƭΦ 

 

[Ŝ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ ŎƻǳǇŜ Řǳ ǘǊŀŎǘƻ-ǘƻƴŘŜǳǎŜ ŃƎŞ ŘŜ мл ŀƴǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƛǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻǶǘŜǳȄ ŘŜ ǊŜπ
ƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǘŀǘΦ [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ƴΩŜȄƛǎǘŀƛǘ ǇƭǳǎΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƴŜǳŦ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƳƛŎǊƻ-ǘǊŀŎǘŜǳǊ 
ŀǾŜŎ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ ŎƻǳǇŜ Ŝǘ ōǊƻȅŜǳǊ ŀǊǊƛŝǊŜΦ [Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŞŜǎΦ 

 CǳȒǱȍȚǹǬȔN ǽǳIǸIE ǣAǺǬMȈNțS DEVȈǯȔȗPǧMȈNT : Jac˟ʀeʟ ǫȍǯǡIRǧǡU 



[ŀ ǾƻƛǊƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎ Ǌǳπ
ǊŀǳȄΦ 
[ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ōŀǎ-ŎƾǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ {ŜǳƭŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ǎƻƭ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Ŝǘ Ǉŀǎπ
ǎŀƎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ŜǎǘΣ Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
[Ŝǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǎǘ ƻōƭƛπ
ƎŀǘƻƛǊŜΦ /Ŝǎ ǾƻƛŜǎΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƎƻǳŘǊƻƴƴŞŜǎΣ ŘŜǎǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ Řϥǳƴ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΦ 
9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜǎ ƴƛŘǎ ŘŜ ǇƻǳƭŜǎ όŜƴǊƻōŞ Ł 
ŦǊƻƛŘύΣ Ŝǘ Ŝƴ ŞǘŀƴŎƘŞƛŬŀƴǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǊ Řǳ ζ Ǉƻƛƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ η όt!¢! Υ ŞƳǳƭǎƛƻƴ Ŝǘ ƎǊŀǾƛƭƭƻƴǎύΦ [Ŝ ŎǳǊŀƎŜ ŘŜǎ 
ŦƻǎǎŞǎ ǊŜƭŝǾŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
[Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ şǘǊŜ ǾŜƴŘǳǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǎǘ ŦŀŎǳƭǘŀǝŦ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜΦ 
 
[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎƻǳũǊŜ Řϥǳƴ ŃƎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀŬŎ ŘϥŜƴƎƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ƭƻǳǊŘǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴ о ǘƻƴƴŜǎ ŘϥŜƴǊƻōŞ Ŝǘ т ǘƻƴƴŜǎ ŘϥŞƳǳƭǎƛƻƴ t!¢! ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ 
мллллϵΦ /Ŝǘ ŜũƻǊǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜǇƻǳǎǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞŦŜŎǝƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜǎΣ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƻƴŞǊŜǳǎŜǎΦ 

CǳȒǱȍȚǹǬȔN ȈNTREǺIȈN ǥU ǶATǸǬǱǳȍNE : Pascʨʕ ǪǡȍȋNET 

CƻǎǎŞ ŘŜ /ƘŀǇƻƴƴŜŀǳ Υ  
ǘǊŀƴŎƘŞŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŬƭŀƎŜ  
ŦƻǎǎŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜΦ 

wǳƭƻƴ Υ ǘǊŀƴŎƘŞŜ ŘŜ  
ǊŜǇǊƻŬƭŀƎŜ ŦƻǎǎŞ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ŎǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ 

ǇƭǳƛŜΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ  
ŀ ŞǘŞ ǎƛƭƭƻƴƴŞ ǇƻǳǊ  

ŘŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ 
ŀǾŜŎ ŘŜ ƭΩŜƴǊƻōŞ Ł ŦǊƻƛŘΦ LŎƛ 
ƭŜǎ ƴƛŘǎ ŘŜ ǇƻǳƭŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ 

a!aΦ 



CǳȒǱȍȚǹǬȔN ȂǲǬǱAǺǬȔN, ǽIE ȂȚǹOȦǬAǺIVE ET CǳȒǱȝǲIɇAǺǬȔN :  

Pɰˏˠɼʍᴝʍ ǸȂǪǼȍN 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ŘΩ!ƳŞǊƛŎŀƛƴǎ Υ Cƛƴ ŀƻǶǘΣ 5ŀǾŜ Ŝǘ /ŀǊƻƭȅƴ 
{ƘƻƳŜǊǎ ŘΩ!ǘƭŀƴǘŀΣ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜ DŞƻǊƎƛŜ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ 
¦ƴƛǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ !ŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ /ƭƻǳŎǉ aƛŎƘŜƭŀƛǎΣ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƴŎşǘǊŜǎΦ [Ŝ ƳŀƛǊŜ ƭŜǳǊ ŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀǊπ
ŎƘƛǾŜǎΦ 
 
{ǇƛƴƴƛƴƎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŀƴƴŜȄŜ ŘŜǎ tƭŀǘŀƴŜǎ Υ [ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  aƻǾƛƴŦƻƴǘ ŎŜǧŜ ǎŀƭƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǇƻǊǝǾŜ Υ ƭŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎΣ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎŀǊŘƛƻ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳǊ ǾŞƭƻ ŜǊƎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ǊȅǘƘƳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ 5ŜǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ł мтƘпр Ŝǘ Ł мфƘол ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎΦ 
 
!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳ-ƴŞǎ Υ tƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ aƛŎƘŜƭŀƛǎ ƴŞǎ Ŝƴ нлноΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƭŜǳǊ ƻũǊƛǊŀ ǳƴ ƭƛǾǊŜ 
ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  
 
.ǳǊŜŀǳ ŘŜ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŎŀǊǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Υ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ǊŜœǳ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŝǘŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ-ƭŜ-/ƻƳǘŜ bƛŎƻƭŜ /ƘŀōŀƴƛŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘΦ  

 
{ƻƭŝƴŜ aŀƛƭƭƻǘΣ ŀƎŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŜŎǊǳǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭŜ ŀǳ ƎǳƛŎƘŜǘΦ [ŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ǎŀƛƴǘƳƛŎƘŜƭƭŜŎƭƻǳŎǉΦŦǊ   
[ǳƴŘƛ  Υ  фƘллτмнƘлл  κ  мрƘол  -  муƘол 
aŀǊŘƛ  Υ  млƘллτмнƘлл  κ  мрƘлл  -  муƘол 
aŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ƧŜǳŘƛ  Υ  мрƘлл  -  муƘол 
±ŜƴŘǊŜŘƛ  Υ  фƘллτмнƘлл  κ  мрƘлл  -  муƘол 

 
¢ŜǊǊŀƛƴ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎ Υ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǘŜǊƳƛƴŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ н ƧŜǳȄ Ł 
ōŀǎŎǳƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎΦ 
 
CşǘŜ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Υ bƻǘǊŜ ŦşǘŜ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлнп ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нр ŀƻǶǘΣ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎ Ǿƻƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŀǧŜƴŘǳŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 
CƻǳǊ Ł Ǉŀƛƴ Υ 9ƭǳǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ /ƭƻǳŎǉ aƛŎƘŜƭŀƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞŎŜƳπ
ƳŜƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŦƻǳǊ Ł Ǉŀƛƴ ŘŜ [ŀ aŜƛƭƭŜǊŀƛŜ ǇƻǳǊ Ŏƻƴǎǘŀπ
ǘŜǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ [ŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŎŜ ōƛƧƻǳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭƻŎŀƭΦ [ΩŜǎǇŀŎŜ ǉǳƛ ƭΩŜƴǘƻǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǎŜ 
ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊōǊŜΦ [ΩƛƴŀǳƎǳǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŘŞōǳǘ нлнпΦ  


