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/ƘŝǊŜǎ aƛŎƘŜƭŀƛǎŜǎ Ŝǘ /ƘŜǊǎ aƛŎƘŜƭŀƛǎΣ 
 
  
[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ŀǊǊƛǾŜ Ł ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǎΣ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 
WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŦşǘŜǎ 
ŘŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ /Ŝǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ WŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ Ł ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ǇŜǊŘǳǊŜǊ ƻǳ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘŜǊΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ 
ōŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƧŜ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
[ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŜƴƧŀƳōŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ±ŜƴŘŞŜ ŀǳ DǳŞ ±ŜǊŘƻƴΦ bƻǳǎ 
ƭΩŀǾƻƴǎ ƛƴŀǳƎǳǊŞŜ ƭŜ мл ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΦ Lƭ ŀǳǊŀ Ŧŀƭƭǳ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ƙǳƛǘ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŞǘǊƻƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻƴǘŜƴȅ-±ŜƴŘŞŜ ǉǳƛ ŀ ŬƴŀƴŎŞ ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Υ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΦ ¦ƴŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ȅ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǇƻǳǊ ƛƴǾƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƘŀƭǘŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǾŀƭƭŞŜ ǾŜǊŘƻȅŀƴǘŜΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ǿƻƴǘ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ Υ 

[Ŝ ǇƭǳǾƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ Iŀǳǘ ±ƛƭƭŀƎŜ ǎŜǊŀ ǊŜŎǝŬŞΦ 
[Ŝ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ CƻǳǊ ǎŜǊŀ ǊŜǇǊƻŬƭŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŀōƭƛŜǊ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞΦ 
[Ŝ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ .ǊǶƭŞŜ ǎŜǊŀ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƘƛŎŀƴŜΦ 

[ŀ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ǎŜǊŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ όǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎύ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǎŜǊŀ ƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƘƛǾŜǊ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ł ƴŜǳŦ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мпрл ƳнΦ 
[ŀ ǊŜŦƻƴǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ōƛŜƴǘƾǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

 
[ΩŀŎƘŀǘ ŘŜ нр ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŞƎŝǊŜǎ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ tƭŀǘŀƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊƛŘŜŀǳȄ ƻŎŎǳƭπ
ǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ tƭŀǘŀƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ !ƴƴŜȄŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 
bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ŀǧŜƴǝŦǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜǊǾŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 
ƎŞƴŞǊŀƭΦ 
 
bƻǘǊŜ ǇƾƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ϦtƭŀƛƴŜ Ŝǘ .ƻŎŀƎŜϦ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ-ƭŜ-/ƭƻǳŎǉΣ ƭΩhǊōǊƛŜΣ tƛǎπ
ǎƻǧŜΣ {ŞǊƛƎƴŞ Ŝǘ [ƻƴƎŝǾŜǎ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŎǊŞŀǝŦΣ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƴƻǎ Ŝǎπ
ǇŀŎŜǎ ŀ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŀǎǎƛŘǳŜǎΦ 
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǧŜƴǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦LI όǇƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀπ
ƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ƘŀōƛǘŀǘύΦ [Ŝ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎŜǊŀ ŘŜƴǎŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŎƻƳƳŜƴŎŞΣ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƴƻǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎŞŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
 
.ƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ 
 
           [Ŝ aŀƛǊŜΣ CǊŀƴŎƛǎ D¦L[[hb 

Le mot du Maire 
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tƻƛƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘϥŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ǳǝƭƛǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ǘŀōƭŜǧŜΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΗ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳŜǊŎǊŜπ
Řƛǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΣ ǳƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ ŘŜ фƘлл Ł мнƘллΣ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ 
ƎǊŀǘǳƛǘΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǎ ŀǳ лн рм сф нс онΦ 

wŀƴŘƻƴƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ōƭŜǳŜ Υ  
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǾƻǘǊŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мр ƻŎǘƻōǊŜ нлнр ǇƻǳǊ ŎŜǘ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
tƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ł мпƘллΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǎ ŀǳ лн рм сф нс онΦ 

Infos communales 

tŀǎǎŜǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŎŀǊǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ό/bLύ Ł {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ-ƭŜ-/ƭƻǳŎǉ Υ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ-ƭŜ-/ƭƻǳŎǉ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŎŀǊǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΦ  
[ŀ ǇǊŞ-ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!b¢{ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǘǊƻƻǾΦŎƻƳκƳŀƛǊƛŜ-ŘŜ-ǎŀƛƴǘ-ƳƛŎƘŜƭ-ƭŜ-ŎƭƻǳŎǉκǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
[Ŝǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǎƻƴǘ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ  
[ƛŜƴǎ ǳǝƭŜǎ Υ   ƘǧǇǎΥκκǝƳōǊŜǎΦƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊκ 

 ƘǧǇǎΥκκǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎǇŀǎǎŜǇƻǊǘΦŀƴǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊκ  

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŘŞπ
ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎΦ  
ŎƻƴǘŀŎǘ Υ лсΦпмΦфуΦлтΦфмτлнΦрмΦосΦсмΦфт κ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ Ǉŀȅǎ-ŦƻƴǘŜƴŀȅ-ǾŜƴŘŜŜϪŦǊŀƴŎŜ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊ 

Fontenay-le-Comte 
ê lôespace Jean Jaur¯s, 32 rue de Gaingalet 
(pr¯s de la piscine Oc®anide) 
-> Du lundi au vendredi, de 9h30 ¨ 12h30 
-> Les lundis, mercredis et jeudis de 13h30 ¨ 16h30 

Foussais-Payr® 
ê la mairie, 3 rue du prieur® 
-> Les vendredis de 9h ¨ 12h et de 14h00 ¨ 17h 

 
LôOrbrie 
ê la biblioth¯que, 21 rue du Docteur Aud® 
-> Les jeudis, de 14h ¨ 17h 

5ŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Υ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ р Ƨǳƛƴ 
нлно ŀ ǇǊƛǎ ǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ŬȄŜ ǳƴŜ 
ŀƳŜƴŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜ рллϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴƭŝǾŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ όΧύ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘǎΦ  
 
5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ƭŀƛǎǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ 
ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ 
ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ 
ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ 

¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Υ  
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜ Ǿƻǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ ǇƛǎŎƛƴŜǎΣ ŀōǊƛǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŘŞŎƭŀǊŞǎ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ Ǿƛŀ ƭŜ Db!¦Φ  
[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό5t-t/ύ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞŜǎ 
- Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ ό/ŜǊŦŀ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ǎǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊύ 
- Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎǳƛŎƘŜǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ  
ƘǧǇǎΥκκƎƴŀǳпнΦƻǇŜǊƛǎΦŦǊκǇŀȅǎŦƻƴǘŜƴŀȅǾŜƴŘŜŜκƎƴŀǳ  

https://timbres.impots.gouv.fr/
https://rendezvouspasseport.ants.gouv.fr/
mailto:pays-fontenay-vendee@france-services.gouv.fr
https://gnau42.operis.fr/paysfontenayvendee/gnau
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[Ŝ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ-ƭŜ-/ƭƻǳŎǉ  
!ōƻƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ Υ  
L[ 9{¢ Lb¢9w5L¢ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴ ƻǳ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŎƭƻǎ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƎŀǊπ
ŘƛŜƴ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŎŜǎǎŜǊ ǎŜǎ όƭŜǳǊǎύ ŀōƻƛŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƭƻƴƎŞǎ ƻǳ ǊŞǇŞǘŞǎΦ  
 
¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ Υ  
!Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ǘƻǳǘ ōǊǳƛǘ Ǝşƴŀƴǘ ŎŀǳǎŞ ǎŀƴǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ƻǳ ŘǶ Ł ǳƴ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΣ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ 
¢ǊŀǾŀǳȄ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ł ƳƻǘŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ƭŜǎ Υ  
WƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎ ...................... уƘ - мнƘ κ мпƘ - мфƘол 
{ŀƳŜŘƛǎ.................................. фƘ - мнƘ κ мрƘ - мфƘ 
5ƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ...... млƘ - мнƘ 
 

/ƻƴŎƛƭƛŀǘŜǳǊ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ Υ 
aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ 5ŜƎǳƛƭ   -   aŀƛƭ Υ ƧŜŀƴ-ŎƭŀǳŘŜΦŘŜƎǳƛƭϪŎƻƴŎƛƭƛŀǘŜǳǊŘŜƧǳǎǝŎŜΦŦǊ   -   ¢Şƭ Υ лсΦплΦоуΦрсΦтм 

Infos communales 

tƻǎŜ ŘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ǎǳǊπ
ǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Υ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Υ  
 
±ƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ ŬƭƳŜǊ ǉǳŜ 
ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻπ
ǇǊƛŞǘŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ Ŭƭπ
ƳŜǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ Řϥǳƴ Ǿƻƛǎƛƴ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƻǳǎ ǇŜƛƴŜ 
ŘŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ƴƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŘŜǎ 
ŀƳŜƴŘŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳϥŁ  
пр ллл ŜǳǊƻǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞπ
ǾǳŜǎΦ 
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CME 
Conseil Municipal des Enfants 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Řǳ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ōŀƴŎ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ 
ŘΩŞŎƻƭŜ ƭŜ ф Ƴŀƛ нлнр LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƻƞǘŜ Ł ƭƛǾǊŜǎ Řǳ ōƻǳǊƎ  

ƭŜ но Ƴŀƛ нлнр 

{ƻǊǝŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ƎǳƛŘŞŜ 
ǇŀǊ ƭΩhbC ƭŜ мо Ƴŀƛ нлнр 

wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Υ 
 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŞǎ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Κ 
[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ό!b!IΣ !59a9Σ Χύ ƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ Υ ƴŜ ŘƻƴƴŜȊ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴ 
ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƳŞŬŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǘŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘŞǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ƻǳ ǾƻǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜȄƛǎǘŜ 
ōƛŜƴΦ 
5Ŝǎ ǾŜƴŘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǎƻǳǎ ǇŜƛƴŜ ŘΩŀƳŜƴŘŜ ƻǳ ŘŜ ǎǳǊǘŀȄŜ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ƻǊ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŜǊ ƻǳ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  
{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜΣ ǇǊŜƴŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ƴŜ ǎƛƎƴŜȊ ǊƛŜƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΣ 
ƳşƳŜ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ƻǳ ǉǳΩƛƭ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊƛǎǉǳŜȊ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ŎƾǘŞ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ 
ƻǳ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀƛŘŜǎΦ 
±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƻǳ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Κ 
/ƻƳƳŜƴŎŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŀǊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ CǊŀƴŎŜ wŞƴƻǾΩ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎΣ ƴŜǳǘǊŜǎ 
Ŝǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  
 

[Ω9ǎǇŀŎŜ /ƻƴǎŜƛƭǎ CǊŀƴŎŜ wŞƴƻǾΩ ŀǳǉǳŜƭ Ŝǎǘ ǊŀǧŀŎƘŞ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ-ƭŜ-/ƭƻǳŎǉ  
Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ  мс ǊǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ урнлл CƻƴǘŜƴŀȅ-ƭŜ-/ƻƳǘŜΣ  

лнΦнуΦмоΦлтΦлт 
 
CŀƛǘŜǎ ƧƻǳŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǾƛǎ Ŝǘ ƳŞŬŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ǘǊƻǇ ŀƭƭŞŎƘŀƴǘŜǎΦ  
!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊΣ ƭƛǎŜȊ ōƛŜƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŞƧŁ ǎƛƎƴŞ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǊŜƎǊŜǧŜȊ Κ ±ƻǳǎ ōŞƴŞŬŎƛŜȊ ŘΩǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǊŞǘǊŀŎǘŀπ
ǝƻƴ ŘŜ мп ƧƻǳǊǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎƛ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ  
!ǧŜƴǝƻƴ Υ Ǿƻǳǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǊŞǘǊŀŎǝƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻƛǊŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ǎŀƭƻƴΦ 
±ƻǳǎ şǘŜǎ Ŝƴ ƭƛǝƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎǳǊ Ǿƻǎ ŘǊƻƛǘǎ Κ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ {LDb![/hb{h ƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ 5D//wC ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ луΦлфΦрпΦлрΦрл 
ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ 5D//wC ς wŞǇƻƴǎŜ /ƻƴǎƻ ς .tсл ς опфор ahb¢t9[[L9w 

https://signal.conso.gouv.fr/fr
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Budget 
2025 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

Pour plus de d®tails, rendez-vous 
sur le site internet de la com-
mune, rubrique ç budget è. 
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 Ecole  
de la fontaine 

 
 

!/¢¦![L¢9{  
/ŀ ȅ Ŝǎǘ ΗΗΗ ƭŜǎ мп ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ-±ŜƴŘŞŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ΗΗ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ Κ                  
tƻǳǊ ǾƻǳǎΣ ŀŘƘŞǊŜƴǘ Υ 
мΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ .ƛōƭƛǎΦ ±ƻǳǎ  ǇƻǳǾŜȊ ŘƻƴŎ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊΣ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǇŀǊǘƻǳǘΦ {ŜǳƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎπ
ǘŀƴǘ Υ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎŀǎǎŜǧŜǎΣ 5±5 ŜǘŎΦΦƭŁ ƻǴ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾŜȊ ŜƳǇǊǳƴǘŞǎΦ нΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀŎŎŝǎ ŀǳ tƻǊǘŀƛƭ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ Ǿƻǳǎ Ǉƻǳπ
ǾŜȊ Ǿƻǳǎ ȅ ƛƴǎŎǊƛǊŜΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊΣ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ оΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ όǇƘƻǘƻ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜύ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ȅ Ŝǎǘ 
ƛƴŘƛǉǳŞŜ ǎƻƛǘ ƘǧǇǎΥκκōƛōƭƛƻǎΦŦƻƴǘŜƴŀȅǾŜƴŘŜŜΦŦǊ 
tƻǳǊ ƴƻǳǎ Υ 
¦ƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ ¦ƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŎƻƳƳǳƴ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŞƭƛǾǊƻƴǎ Ǿƻǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ Ǿƻǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Υ /Ω9{¢ Dw!¢¦L¢Φ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎΦ 
¦ƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ tƻǊǘŀƛƭ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ tƻǊǘŀƛƭ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛ ŘŜ ±ŜƴŘŞŜΦ 
 
9ǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ Ŝ-ƳŞŘƛŀ 
±ƻǳǎ ŀŘƘŞǊŜȊ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ŎŜƭŀ Ǿƻǳǎ ƻǳǾǊŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝ-ƳŜŘƛŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ±ŜƴŘŞŜΦ 
! ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭƛǾǊŜǎΣ ŬƭƳǎΣ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ǘǳǘƻǊƛŜƭǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ηύ ŀǇπ
ǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜǎΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΧwŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 
 
{ƛƎƴŀƭƻƴǎ Υ 9·th [h¦t Řǳ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ му ƻŎǘƻōǊŜΣ vǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ǘƘŝƳŜ Κ bƻǳǎ ǾŜǊǊƻƴǎΦΦΦ 
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ζ aƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ tŀƎŜǎ η ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 
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[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ ƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀƎŜǎ ηΦ  
 ¢Şƭ Υ лн рм рл рм мо κ ōƛōƭƛмллмǇŀƎŜǎϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

{ǳƛǾŜȊ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ Υ ζ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ мллм ǇŀƎŜǎ η 
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ǎŀƳŜŘƛǎ ŘŜ млƘ Ł мнƘ олΣ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ   
9ƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛǎ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ 

bƻǳǎ ŀǊǊƛǾƻƴǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘϥǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ п ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΦ 
9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƧŀƭƻƴƴŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Υ ŎǊƻǎǎΣ ǎƻǊǝŜ ǘŜƴƴƛǎ ŀǳ ±ŜƴŘŞǎǇŀŎŜΣ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜΣ ǾƻƛƭŜ Ŝǘ ǾŞƭƻ όŎƭŀǎǎŜ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ /aύΣ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ aŜǊǾŜƴǘΦΦΦ 
9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Řǳ 
±ŜƴŘŞŜ DƭƻōŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ϧ±ŜƴŘŞŜ 9ŀǳϦΣ ǇǊƻƧŜǘ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŀǳ ¢ƘŞŃǘǊŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎƻǊǝŜ ŀǳȄ {ŀƭƛƴŜǎ ŘŜǎ {ŀōƭŜǎ ŘϥhƭƻƴƴŜΣ ǎƻǊǝŜ Ł ƭϥ!ǉǳŀǊƛǳƳ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭϥhǊōǊƛŜΦΦΦ 
[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ƭǳƴŘƛ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΦ 
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎŜǊŀ Ŝƴ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ƭϥŀƴƴŞŜ нлнрκнлнсΦ [Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘŞƳŞƴŀƎŞŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎƛǘŜ Υ Řŝǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ Ł bƻšƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
5ŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ п ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǾƛŞŜǎ Ł ǳƴŜ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΦ 

 
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭϥŞǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŞǎƛǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀǊƛǎŜǊ 
ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ ¦ƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎπ
ŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  нф ŀƻǶǘ ŘŜ фƘ лл Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ моƘ ол Ł мсƘ олΦ 

  
tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƴϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭϥŞŎƻƭŜ ŀǳ лн рм сф фо ппΦ 

9ƴ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞ Ł ǘƻǳǎ Η [ϥŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ. 
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[Ŝ /ƭƻǳŎǉ aƛŎƘŜƭŀƛǎ 
[Ŝ но ƳŀǊǎΣ [Ŝǎ {ǘŜƴǘƻǊǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ 
Řǳ ǘƘŝƳŜ Ω̧ŀ ŘΩƭŀ ƧƻƛŜΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŀǳ Ǉƛŀƴƻ ǇŀǊ tƘƛπ
ƭƛǇǇŜ tŜǊŀǘƘƻƴŜǊ ǇƛŀƴƛǎǘŜ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ !ȊƴŀǾƻǳǊ ƻƴǘ ƭƛǾǊŞ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘΩǳƴŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǾŀǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴπ
ǉǳƛǎΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ 
ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ Ŝǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŞŘŞǊŜǊΦ 
 
5Ŝǎ vǳŞōŞŎƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƴŎşǘǊŜǎ 
[Ŝ мо Ƴŀƛ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƛǘ wƻōƛƴ Ŝǘ aŀǊƛŀƴ DƛƴƎǊŀǎΦ wƻōƛƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ DƛƴƎǊŜŀǳ ǉǳƛ ǇŀǊπ
ǝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ мссфΦ 
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ CǊŀƴŎƛǎ DǳƛƭƭƻƴΣ wƻōƛƴ Ŝǘ aŀǊƛŀƴ ƻƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ƻǴ Ŧǳǘ ōŀǇǝǎŞ 
/ƘŀǊƭŜǎ DƛƴƎǊŜŀǳΣ ƭŜ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ƭŜ aŀȊŜŀǳ ƻǴ ƛƭ ƴŀǉǳƛǘ Ŝƴ мспм ǇǳƛǎΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ DƛƴƎǊŜŀǳΣ ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ǘƻƳōŜ ŘŜ wŀȅƳƻƴŘ DƛƴƎǊŀǎ ƎŞƴŞŀƭƻƎƛǎǘŜ ŞƳŞǊƛǘŜΣ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƎŞƴŞŀƭƻƎƛŜ Řǳ vǳŞōŜŎΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ǘǊƻǇ 
ŎƻǳǊǘŜΣ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǊŜǎǘŜǊŀ ǳƴ ŀƎǊŞŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ Ŏƻǳǎƛƴǎ vǳŞōŞŎƻƛǎΣ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎΦ 

 

   DȅƳ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ 
bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǊŜƎǊƻǳǇŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ мрл ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǎǳǊ ƴƻǎ р ŎƻǳǊǎ 
ǇǊƻǇƻǎŞǎ όн ŎƻǳǊǎ ŘŜ DȅƳ ǘȅǇŜ tƛƭŀǘŜΣ м ŎƻǳǊǎ ŘŜ DȅƳ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜΣ м ŎƻǳǊǎ ŘŜ wŜƴŦƻǊπ
ŎŜƳŜƴǘ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ м ŎƻǳǊǎ ŘŜ DȅƳ 5ƻǳŎŜύ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘΦ  
[Ŝ нт ŀǾǊƛƭ нлнр ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŀ нмŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ζ [ŀ aƛŎƘŜƭŀƛǎŜ η 
ǉǳƛ ŀ ǊŞǳƴƛ онт ƳŀǊŎƘŜǳǊǎΣ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ǎƛƭƭƻƴƴŜǊ ƴƻǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ƅŜǳǊƛǎΦ  
[ŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнр-нлнс ǊŜǇǊŜƴŘǊŀ ƭŜ ƭǳƴŘƛ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΦ [Ŝ ǘŀǊƛŦ ǇŀǎǎŜǊŀ Ł ттϵ ƭΩŀƴπ
ƴŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ 
ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Η 

tƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎΣ ƴŜ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŜȊ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ƅȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ {ǘ aƛŎƘŜƭ ƭŜ /ƭƻǳŎǉ 
ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ /ǳƭǘǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘΣ ƭƻƛǎƛǊǎ η DȅƳƴŀǎǝǉǳŜ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ !ƴƛǘŀ .ƻƛǎǎƛƴŜŀǳ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜύ ŀǳ лс нт он ст фт Ŝǘκƻǳ ƎȅƳΦǎǘƳƛŎƘŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
.ƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΣ ŀǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǾƻƛǊ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΦ 
[Ŝ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ DȅƳΦ  
 
aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ aŀǘŜǊƴŜƭǎ 
[ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŀƳ CŀšǊƛŜ Ŝƴ ŘƻǊƳŀƴŎŜΣ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ нлнп ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ƳŜƳōǊŜǎΦ [ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄΣ ƧƻǳŜǘǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ a!aΦ 
/ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ bƻšƭ нлнп ζ ǎŀǳŎƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ōƛŝǊŜǎ η Ŝǘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ 
ζ ǊƻŀŘ-ƳƻǾƛŜ Řǳ ǘŀǳǊŜŀǳ ōƭŜǳ η Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ζ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘŜǎ ηΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘŜπ
ƴǳŜ Řǳ ōŀǊ Ŝǘ ǳƴŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł 
ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ όǳƴ ǘƻōƻƎƎŀƴΣ ŘŜǎ ōŀǎŎǳƭŜǎΣ ŘŜǎ ǘƻƴŘŜǳǎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǳȄ ŎŀōŀƴŜǎύΦ 
tƻǳǊ нлнрΣ aƳŜ Yŀǘȅ .ŜƭŀǳŘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜΦ aƳŜ /ƭŀƛǊŜ wƛōŀǳƭǘ 
ŀȅŀƴǘ ǉǳƛǧŞ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ ŘϥŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ 
ƻŎŎǳǇŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΦ aƳŜ DǳƛƭŀƛƴŜ /ƘƛǊƻƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ 
ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ нлнр ǎŜǊƻƴǘ ǾƻǘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥŀŘƘŞǊŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǎƻȅŜȊ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎ Η ό ƭϥŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ млΣлл ŜǳǊƻǎ Ł ƭϥŀƴƴŞŜύ Φ  
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Ł ǊƛōŀǳƭǘΦŎƭŀƛǊŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ ƻǳ Ł ŀǎǎƻƳŀƳŦŀŜǊƛŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Φ 
 
{ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ Υ  
tǊŞǎƛŘŜƴǘ aΦ t!¦[Lb9 WǳƭƛŜƴ     ±ƛŎŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ aΦ .h¦¢Lb {ŀƳǳŜƭ 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ aΦ ahw¢9!¦ wƻƳŀƛƴ     ¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ aƳŜ .!w.h¢Lb !ƴŀƛǎ 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ мт ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ aŜƳōǊŜ aΦ Ih¦{{Lb ¢h¦w!b9 wƛŎƘŀǊŘ   
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9ƳƳŀǸǎ  
aŜǊŎǊŜŘƛ фΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мм Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛ мн ƧǳƛƭƭŜǘ Υ ōǊŀŘŜǊƛŜ ōƛōŜƭƻǘǎΣ Ƴƻƛƴǎ рл҈ όǎŀǳŦ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞύ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ уΣ ǎŀƳŜŘƛ ф ŀƻǶǘ Υ ōǊŀŘŜǊƛŜ ŘϥŞǘŞΣ Ƴƻƛƴǎ рл҈ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ 
aŜǊŎǊŜŘƛ млΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мн Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ ƭƛǾǊŜΣ Ƴƻƛƴǎ рл҈ 
aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƻƴ Ǿŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 9ƳƳŀǸǎ 

 
/ƭŀƴŘŜǎǘŜŀƳ 
.ƻƴƧƻǳǊ Ł ƴƻǎ ŬŘŝƭŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ǘƻǳǘ ƧǳǎǘŜ ǳƴ ŀƴ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎ ŘŜǎ нп Řǳ a!b{Φ ¦ƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜǊŀ ƎǊŀǾŞ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀǾƻƛǊ ǊƻǳƭŞ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ моΣ снс YƳǎ Ł ŦƻƴŘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜǎ IǳƴŀǳŘƛŝǊŜǎΦ  
bƻǘǊŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ нлнп ŀ ŞǘŞ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ /ур/ hŦ /ƻǳǊǎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŀōŀƴŘƻƴǎ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ƻǳōƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ǊŜǇŀǊǝǊ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ bƻǳǎ ǊŜǇŀǊǘƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ Ŝƴ 
¢ǊƻǇƘŞŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ł Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ Ŝƴ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ƭϥŜǎǇŞǊƻƴǎΦΦΦ 
[ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ±ŀƭŞǊƛŜ .h¦¢9±Lb 
 

!t9 
¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎϥŞŎƻǳƭŜǊ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ Řǳ нл 
ƧǳƛƴΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ Η 9ǘ ŎϥŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǊƛǊŜǎΣ Ŝƴ ŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜǎΦ 

 
/ŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ ŦŜǎǝǾŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ǎƻƛƴ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀǊŜƴǘǎ ŘΩ;ƭŝǾŜǎ ό!t9ύ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳŀƞǘǊŜǎǎŜǎ ŘŞǾƻǳŞŜǎΦ bϥƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ !¢{9a ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 
[ϥ!t9 ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ōƻƻƳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ т ƳŀǊǎΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǌŀǎπ
ǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ǾŜǊǊŜ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ŀǎǎƛŜǧŜ ŀǇŞǊƛǝǾŜΦ 
/Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 5Ŝǎ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧƻƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǉǳƛ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ tƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ 
ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ƭϥ!t9 ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊŜƴǘ ŘϥŞƭŝǾŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΣ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ 
ƛŘŞŜΣ ǎŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǎƻƴ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ bƻšƭΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳŀŘŜƭŜƛƴŜǎ .ƛƧƻǳΦΦΦ 9ƴǾƛŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƻǳ 
ŜƴŎƻǊŜ ƘŞǎƛǘŀƴǘΣ ǾŜƴŜȊ Ŝƴ ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ¢ƛũŀƴȅΣ !ƴǘƻƛƴŜΣ !ƳŞƭƛŜΣ !ƳŀƴŘƛƴŜΣ 9ƳƛƭƛŜΣ bŜƭƭȅΦΦΦ ƻǳ ŜƴǾƻȅŜȊ ǳƴ Ƴŀƛƭ Ł 
ŀǇŜΦŜŎƻƭŜŘŜƭŀŦƻƴǘŀƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ [ϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ [ŀ ŘŀǘŜ ǎŜǊŀ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ 
" ǘǊŝǎ ōƛŜƴǘƾǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ Η [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ 
 
[ƻƛǎƛǊǎ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ 
CƻǊǘ ŘŜ ǎŀ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘϥŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǎŀƳŜŘƛ ǇŀǊ 
Ƴƻƛǎ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ƧŜǳȄ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ ŀǳ ǘŀǊƻǘΣ Ł ƭŀ ōŜƭƻǘŜΣ ŀǳ ǘƻŎƪ ƻǳ 
ŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 5ŜǳȄ ƭǳƴŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ŘŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ǘƻǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘǊƛŎƻǘΣ ŎǊƻŎƘŜǘΣ ŘŜ ƭŀ ōǊƻŘŜǊƛŜΣ ŘŜǎ 
ǇŜǊƭŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ƻǳ 
ƧǳǎǘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ Ł ŘƛǎŎǳǘŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎΦ   
[Ŝ мŜǊ Ƨǳƛƴ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾƛŘŜ-
ƎǊŜƴƛŜǊǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎΣ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул ǎǘŀƴŘǎΦ [ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ 
ƛŘŞŀƭŜΣ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƴƻǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎΦ [Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ƭŜǎ ŀƭƭŞŜǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ CŀōǊƛŎŜ tŀƴπ
ƴŜǝŜǊΣ aƛŎƘŜƭŀƛǎ Ŝǘ ƳǳǎƛŎƛŜƴ Ł ǎŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇŜǊŘǳŜǎ ƴƻǳǎ ŀ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ǎŀ 
ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ [Ŝǎ нлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ {ŜǊƎŜ .ǊƻǎǎŀǊŘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳ лсΦнмΦооΦооΦррΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ !ǘŜƭƛŜǊ wŜ/¸/[9 9ƳƳŀǸǎ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭ ƭŜ /ƭƻǳŎǉ 
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{ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭ {ǇƻǊǘ Ŝǘ bŀǘǳǊŜ 
{a{b ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ¢Ǌŀƛƭ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜ лс !ǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜΦ 
/ƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŜǎǇǊƛǘ ŘϥŀǾŜƴǘǳǊŜ ǎǳǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ŎƻƴƴǳǎΦ 
.Ŝƭ ŞǘŞ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ 
{ǇƻǊǝǾŜƳŜƴǘ  

 

 

9{± ό9ƴǘŜƴǘŜ {ǳŘ ±ŜƴŘŞŜύ 
[Ŝ Ŏƭǳō ŘŜ Ŧƻƻǘ ŘŜ ƭϥ9ƴǘŜƴǘŜ {ǳŘ ±ŜƴŘŞŜ 
ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ǘ aƛπ
ŎƘŜƭ ƭŜ /ƭƻǳŎǉΣ [ϥhǊōǊƛŜ Ŝǘ tƛǎǎƻǘŜ ǊŜŎǊǳǘŜ 
ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴŜΦ  
¢ǳ ŀǎ ŜƴǘǊŜ с Ŝǘ мл ŀƴǎΣ ƴϥƘŞǎƛǘŜ Ǉŀǎ Ł 
ǾŜƴƛǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŦƻƻǘΦ wŜπ
ǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ло 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƭϥhǊōǊƛŜΦ 
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ   
Chw¢ ŀǳ лтΦтмΦнмΦолΦот Ŝǘ {ŞōŀǎǝŜƴ 
D¦9wLb ŀǳ лсΦмоΦмсΦтнΦлп  
¢ǳ ǎƻǳƘŀƛǘŜǎ ƧƻǳŜǊ ŀǳ Ŧƻƻǘ ŜƴǘǊŜ ŬƭƭŜǎΣ ƴϥƘŞǎƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ όƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜύ ƻǳ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎ όƭŜ ƳŀǊŘƛ ǎƻƛǊ м Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎύ ǾƛŜƴǎ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΦ wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŞōǳǘ ŀƻǶǘΦ  
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ ¢ƘŞƻ [9/ha¢9 лтΦссΦнуΦноΦулΦ  
 
wŜƭŀƛǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭ 

{ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳ ǊŜƭŀƛǎΦ .ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ 
ǉǳƛ ŀƛƳŜǊŀƛŜƴǘ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Η bϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Η 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩ;ƎƭƛǎŜ όŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳŜǎǎŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŀǇǘşƳŜǎΣ Ƴŀπ
ǊƛŀƎŜǎΣ ŎŀǘŞŎƘŝǎŜΧύ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ όǘŞƭ Υ лн рм сф лп мо    
Ŝǘ  ŜƳŀƛƭ Υ ŦƻƴǘŜƴŀȅƭŜŎƻƳǘŜϪŘƛƻŎŜǎŜурΦƻǊƎύΦ ¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀƠŎǎ ȅ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ  ŀǳ нр 
ǊǳŜ {ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎ Ł CƻƴǘŜƴŀȅ ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ ŘŜ фƘол Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мпƘол Ł мтƘол Ŝǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘол Ł мнƘллΦ 
5ŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ŘŜǎ ŘŞǇƭƛŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 
[ΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ фƘлл Ł муƘллΦ 

5ŜǳȄ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦşǘŜ ǊȅǘƘƳŜƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ Υ ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ƭŜ мр ŀƻǶǘ Ł млƘол Ł ƭŀ ƎǊƻǧŜ ŘŜ .ǊŜƭƻǳȊŜ ǎƛ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǎƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ όƳŜǊŎƛ ŘϥŀǇǇƻǊǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎƛŝƎŜύ Ŝǘ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ǘ aƛŎƘŜƭ Ł ƭϥŞƎƭƛǎŜ ƭŜ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł фƘол ƻǳ Ł млƘол ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇǊşǘǊŜǎ όƴƻǳǎ ŀŶŎƘŜǊƻƴǎ ƭϥƘƻǊŀƛǊŜ ŘŞŬƴƛǝŦ Ł ƭϥŞƎƭƛǎŜ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘύΦ {ƛ ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ł ƭŀ 
ƎǊƻǧŜ ŘŜ .ǊŜƭƻǳȊŜΣ ƭϥƛƴŦƻ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜόŦƻƴǘŜƴŀȅƭŜŎƻƳǘŜϪŘƛƻŎŜǎŜурΦƻǊƎύΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 
ƴƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƳŀǊƛŀƭŜ Ł фƘол Ŝƴ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊƻƴǎ ƭŜ Řƛπ
ƳŀƴŎƘŜ нл ƧǳƛƭƭŜǘ Ł ммƘлл Ł ƭϥŞƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƭŜΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΦ 
tƻǳǊ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭ ŘŜ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭ Υ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ŀǊƻ ό¢Şƭ Υ лн рм рл лф лс - лт ст фр рс тнύ 

mailto:fontenaylecomte@diocese85.org
mailto:fontenaylecomte@diocese85.org
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¢ŀǊƛŦǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ нлнр 

!ŎƘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŘŜ Ŭƻǳƭ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ζ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ƎǊƻǳǇŞŜ ŘŜ Ŭƻǳƭ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ η ŀŬƴ ŘŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řϥǳƴ ǇǊƛȄ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ мс ŦƻȅŜǊǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜΦ 
[ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛǊŜȊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳ лн рм сф нс он Ŝǘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǉǳŜǊ Ǿƻǎ ƴƻƳΣ ǇǊŞƴƻƳΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŀŘǊŜǎǎŜ ƳŀƛƭΦ 

/ƛƳŜǝŝǊŜ  
[Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƛƴǘƳƛŎƘŜƭƭŜŎƭƻǳŎǉΦŦǊκǾƛŜ-ǇǊŀǝǉǳŜκŎƛƳŜǝŜǊŜ-нκ 
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I9¦w9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 !¦ t¦.[L/ 5¦ {9/w9¢!wL!¢  
 [ǳƴŘƛ Υ фƘлл - ммƘол κ моƘол - мтƘол 
 aŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛ Υ моƘол - мтƘол 
 ±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ фƘлл - ммƘол κ моƘол - мтƘлл 
 CŜǊƳŞ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ 
  I9¦w9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 ǎŜǊǾƛŎŜ /bL κ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎ 

 ! ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎŀǊ ƛƭǎ 
ǎƻƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

   
 
t9wa!b9b/9 5¦ a!Lw9 Υ 

[Ŝ aŀƛǊŜ ǊŜœƻƛǘ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мпƘлл ƻǳ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
t9wa!b9b/9 59{ !5WhLb¢{ Υ 

[Ŝǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŜƴǘǊŜ мпƘлл Ŝǘ мсƘлл ƻǳ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

a!LwL9 59 {!Lb¢-aL/I9[-[9-/[h¦/v 
tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
урнлл {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ-ƭŜ-/ƭƻǳŎǉ 
лн рм сф нс он 
ǎƳƭŎΦƳŀƛǊƛŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
ǿǿǿΦǎŀƛƴǘƳƛŎƘŜƭƭŜŎƭƻǳŎǉΦŦǊ 

b¦a9wh{ ¦¢L[9{ 
/haa¦b!¦¢9 59 /haa¦b9{ 5¦ t!¸{ 59 Chb¢9b!¸-±9b599 
 лн ну мо лт лт 
{¸/h59a όŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎύ 
 лн рм рл тр ор  
{h¦{ tw9C9/¢¦w9 
 лн рм рл мп нл 
¢w9{hw t¦.[L/ 
 лн ну мо лп ул 

!{{L{¢!b¢9 {h/L![9 
 лн рм ро ст лл 
!5{ όŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎύ 
 лн рм ро мм фл 
/9b¢w9 59{ Latk¢{ 
 лн рм ро мм мм 
D9b5!wa9wL9 
 лн рм рн мл лр ƻǳ мт 
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