
 

  

Saint-Michel-le-Cloucq 
Bulletin Municipal - Décembre 2025 

Tout à côté de la ville, une commune à la compagne  

Où il fait bon vivre ! 

IƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜ {ŞōŀǎǝŜƴ Ŝǘ /ƘŀǊƭŜǎ DƛƴƎǊŀǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ-ƭŜ-/ƭƻǳŎǉ ŀǳ ·±LLŜ 

{ƛŝŎƭŜ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜ-CǊŀƴŎŜΦ 

{ŀƛƴǘ-!ǳƎǳǎǝƴ-ŘŜ-5ŜǎƳŀǳǊŜǎ ŀǳ vǳŞōŜŎ ƭŜ р hŎǘƻōǊŜ нлнр 



 

н 

 
/Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ нлнл-нлнсΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнсΦ 
 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ ǉǳƛ ǇƭŀƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ Ǿƻǎ Şƭǳǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǘŃŎƘŜ нп ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǊ 
нп ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊΣ Ǿƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊΦ 
 
bǳƭ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǎŜƴǝǊ Ǿƻǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ 
ƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ŎŜ ŎƭƛƳŀǘ ŀƴȄƛƻƎŝƴŜΦ 
 
/ƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜ ǘǊƻǳōƭŞŜΣ ƎŀǊŘƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ōƻƴ ǎŜƴǎ ǇŀȅǎŀƴΣ ŎŜǧŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŀƛǎƻƴƴŜǊ 
ǎŀƴǎ ŀƳōŀƎŜǎ Ŝǘ ƳŜƴŜǊ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ŜŶŎŀŎƛǘŞΦ 
 
bƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƴƻǳǎ ǎǳƛǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 
5Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƭƻŎŀƭ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ŦǊǳƛǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǝǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ 
 
Lƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜ Ł {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ-ƭŜ-/ƭƻǳŎǉΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǊŜǎǘŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ ǊǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳşƳŜ ǊŞǎƻƴƴŞǎΦ 
 
bƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘƻƴǎ Ǿƻǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎΣ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƘŀƳŜŀǳȄΦ Lƭǎ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƛǾƛǎƳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝŦǎ ǇǊŜǎǎŞǎΣ ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΣ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ 
ǎŀƴǎ ǘǊƻǇ ǇŞƴŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 
[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ .ǊǶƭŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ŀǇǊŝǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǎŜǊǾƛǊƻƴǘ ŘŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΦ 
 
WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǘŜ Ƴƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƳŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ Ł ǾƻǘǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ǎŜǳƭŜ ōƻǳǎǎƻƭŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 
 
" ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŜƴǘƻǳǊŞǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
 
tǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΦ 
 
 
     [Ŝ aŀƛǊŜ 
     CǊŀƴŎƛǎ Dǳƛƭƭƻƴ 

 

Mot du Maire  

{ƻƛǊŞŜ ŘŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Řǳ aŀƛǊŜ  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ aƛŎƘŜƭŀƛǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ 
ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ но ƧŀƴǾƛŜǊ  

Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфƘΦ 



 

о 

CǳȒǱȍȚǹǬȔN ȈNTREǺIȈN ǥU ǶATǸǬǱǳȍNE :  

Pascʨʕ ǪǡȍȋNET 

[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƛǊƛŜ ǎϥŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ ƭŜ мп ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ǇƻǳǊ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ł ƳŜƴŜǊ 
Ŝƴ нлнрΦ [Ŝ ōƛƭŀƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ Řǳ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǎϥŞǘŀōƭƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ тƪƳ Ŝƴ ōƻƴ ŞǘŀǘΣ му ƪƳ 
ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞǎΣ тƪƳ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞǎ Ŝǘ мΣрƪƳ Ł ǊŜŦŀƛǊŜΦ 
 
[Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜΦ [Ŝ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ ŦƻǳǊ ŀ 
ŞǘŞ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ŘϥŜƴǊƻōŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ /ƻƭŀǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜ WŀŎǉǳŜǎ IƛƭƭŀƛǊŜŀǳΣ нŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ 
олΦллл ϵ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǘŀƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ŝƴ Şǘŀǘ ǇŀǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ tŀǎŎŀƭ 
DŀƛƎƴŜǘ пŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘΦ  
 
[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƴƛŘǎ ŘŜ ǇƻǳƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǇŀǊŞǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƭƻǳǊŘŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŜƴǘǊŜ !ǊŘŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƭϥŜǎǇŀŎŜ wŜŘƻƴ ŀ 
ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ !ǳ ǘƻǘŀƭ мл ǘƻƴƴŜǎ ŘϥŞƳǳƭǎƛƻƴ ƎǊŀǾƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ р ǘƻƴƴŜǎ ŘϥŜƴǊƻōŞ Ł ŦǊƻƛŘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ  
 
¦ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜũƻǊǘ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ŘϥŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Υ ǳƴ ōƻǳŎƭŀƎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǊǳŜ Řǳ Iŀǳǘ 
±ƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭϥŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊ ŘƛǊŜŎǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ 
ŦǳǘǳǊ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΦ  
 
[Ŝǎ ŦƻǎǎŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǳǊŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ wƻǳŀƛƭǎΣ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ōǳǎŞ ǇƻǎŞ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ Řǳ ƳşƳŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ рлл 
ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ ƴŜǧƻȅŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƭƛƴƎǳŜ Ŝǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ǎǘŀŘŜΦ 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ 
ŘŜ ƭŀ tƻŞǎƛŜ ŀ ŞǘŞ ƴƛǾŜƭŞ Ŝǘ ŎǳǊŞΦ 
 
[ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƛǊƛŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊŀ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ōǳŘƎŜǘΦ {ŜǊƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞǎ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƭŀ 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ DŀǊƎƻǳƛƭƭŜǘΣ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀǎǎŜ aŜǊŎƛŜǊ Ŝǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ aŀǊǘǊƛŜΦ [ŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ .ǊŜƭƻǳȊŜΣ Řǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ǊƻŎŀŘŜ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ tŜǳȄΣ ƭŜ ŎǳǊŀƎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘϥŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎΣ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭŞŜ Řǳ Ǉƻƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ .ǊǶƭŞŜ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 
9ƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻǶǘŜ ŎƘŜǊ Ƴŀƛǎ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŀƴƴǳŜƭ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎŀǊ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞ Ł ŎƘŀǳŘ 

ŎƻǶǘŜ ǘǊŜƴǘŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘϥǳƴŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞ Ł ŦǊƻƛŘ Ŝǘ t!¢! ό Ǉƻƛƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ύ 

wŞǇŀǊŀǝƻƴ ƴƛŘǎ ŘŜ ǇƻǳƭŜ  

ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ DǊŀǾŞŜ  

/ǳǊŀƎŜ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ  

ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƭƛƴƎǳŜ  



 

п 

CǳȒǱȍȚǹǬȔN ǽǳIǸIE ǣAǺǬMȈNțS DEVȈǯȔȗPǧMȈNT : 

Jac˟ʀeʟ ǫȍǯǡIRǧǡU 

±ĈìėìÙ  
wǳŜ Řǳ Iŀǳǘ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Řǳ ǇƭǳǾƛŀƭΦ 
[ŀ ǊǳŜ Řǳ CƻǳǊ ǘǊŝǎ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇǊƻŬƭŞŜ Ŝǘ ǊŜǘǊŀƛǘŞŜ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞΦ 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ǾƻƛŜǎ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ŞǘŀǘΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ aŀǊǘǊƛŜ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳΣ ǎƻƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎ ŦŀǳǘŜ ŘŜ 
ōǳŘƎŜǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ÄġìāÙĂġě 
!ǳ ǎǘŀŘŜΣ ǳƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎŀƛƴƛǊ ƭŜǎ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƎŀȊ ŘŜǾǊŀƛǘ 
şǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ōŀƭƭƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ рлл ƭƛǘǊŜǎ ŎƘŀŎǳƴΦ 

 
        [Ù äėĈĥĔÙ ěÏĈûÁìėÙ 

[Ŝ ƎǊŀƴŘ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎŜ 
ǘŜǊƳƛƴŜǊ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнсΦ 
 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǘǳƛƭŜ Ǿŀ şǘǊŜ ǊŜǘǊŀƛǘŞ Ł ƴŜǳŦΣ ƭŜǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ 
ŀōŀƛǎǎŞǎ Ŝǘ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΦ 
¦ƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ōƻƛǎ ǇŜƭƭŜǘǎ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŭƻǳƭ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 
!Ŭƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƘŀǎŜǎΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŞǘŞΦ 
5Ŝ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 
5Ŝ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ƳŀǊǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

bƻǳǎ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
/ŜŎƛ Ŝǎǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ Ǿŀ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ǉƭǳǎ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

!Ǿŀƴǘ  !ǇǊŝǎ 

wŞŦŜŎǘƻƛǊŜ ǊŞƴƻǾŞ bƻǳǾŜƭƭŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 



 

р 

CǳȒǱȍȚǹǬȔN ȂǲǬǱAǺǬȔN, ǽIE ȂȚǹOȦǬAǺIVE ET 

CǳȒǱȝǲIɇAǺǬȔN :  

Pɰˏˠɼʍᴝʍ ǸȂǪǼȍN 

5ÛĔÁėġ Â ûÁ ėÙġėÁìėÙ ÕÙ ±ÛėĈĂìĖĥÙ 

CĈĥĖĥÙġ Υ  

 

 

 

 

 

 

Cƛƴ ŀƻǶǘΣ ǳƴŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ CƻǳǉǳŜǘ 

ŀǇǊŝǎ ǎŜǇǘ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 9ƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǎŜǎ 

ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ƭǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ŝǘ 

ŜƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ŘŜǎ Ƴŀƛƴǎ Řǳ aŀƛǊŜ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǎƻƛǊŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ !ƭŜȄƛŀ 

aŜǊŎƛŜǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƎŜƴǘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŜŎǊǳǘŞŜΦ .ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł 

!ƭŜȄƛŀΦ 

 

wÛĥĂìĈĂ ÕÙ ěÙĂěìÎìûìěÁġìĈĂ ĔÁė ûÁ 

äÙĂÕÁėāÙėìÙ Υ 9ƴ  ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 

Ł ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛƴŞǎΣ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŀǊƴŀǉǳŜǎΣ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ƎŜƴŘŀǊƳŜǎΦ [Ŝǎ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǊǘŞ Ł ŎŜǧŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ [Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ hǇŞǊŀǝƻƴ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ǎŞƴƛƻǊǎΣ 

ǇǊŞǾŜƴŀƴǘ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ŀ ŞǘŞ 

ŜȄǇƻǎŞΦ 

 

!āÛĂÁäÙāÙĂġě ěÁûûÙ ÕÙě ĔûÁġÁĂÙě Υ tƻǳǊ 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ǇƭŀǘŀƴŜǎΣ ŘŜǎ 

ǘŀōƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎƘŜǘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊƛŘŜŀǳȄ ƻŎŎǳƭǘŀƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎŞǎΦ 

 

wÙĂÏĈĂġėÙ Áĥ vĥÛÎÙÏ ÁİÙÏ ûÙě DìĂäėÁě 

ÕΩ!āÛėìĖĥÙ Υ  

[Ŝ р ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘΩŞƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ 

aƛŎƘŜƭŀƛǎ Şǘŀƛǘ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜœǳŜ Ł {ŀƛƴǘ-!ǳƎǳǎǝƴ-ŘŜ-

5ŜǎƳŀǳǊŜǎ ŀǳ vǳŜōŜŎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜ {ŞōŀǎǝŜƴ Ŝǘ /ƘŀǊƭŜǎ DƛƴƎǊŀǎΣ 

ŎǳƭǝǾŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊǝǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Řǳ aŀȊŜŀǳ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ

-ƭŜ-/ƭƻǳŎǉ ŀǳ мтŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝƴ  bƻǳǾŜƭƭŜ 

CǊŀƴŎŜΦ /ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ǎǳǎŎƛǘŞ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ŘΩŞƳƻǝƻƴǎΦ 

 

wÛĂĈİÁġìĈĂ Õĥ āĈĂĥāÙĂġ ÁĥĶ āĈėġě Υ 
!ǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ Řǳ /ƭƻǳŎǉ aƛŎƘŜƭŀƛǎ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ 

ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŞΦ ! ŘǊƻƛǘŜ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ 

Ŧŀƛǘ ǇƻǎŜǊ ǳƴ ƳŃǘ ǇƻǳǊ ƘƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΦ  

 

 

 

 

bĈĥİÙÁĥ ěìġÙ ìĂġÙėĂÙġ Υ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł 
ŀƭƭŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΣ Ǿƻǳǎ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜȊ Ǿƻǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ 

ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎΦ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƛƴǘƳƛŎƘŜƭƭŜŎƭƻǳŎǉΦŦǊκ 

 

!ÏÏĥÙìû ÕÙě ĂĈĥİÙÁĥ-ĂÛě Υ tƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ 
ōŞōŞǎ aƛŎƘŜƭŀƛǎ ƴŞǎ Ŝƴ нлнрΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƭŜǳǊ ƻũǊƛǊŀ ǳƴ 

ƭƛǾǊŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

 



 

с 

CǳȒǱȍȚǹǬȔN AFǩǡIRȈS ǹOȦǬȂLȈS : Pɰˏˠɼʍᴝʍ ǸȂǪǼȍN 

aÁėÏéÙ ĈÏġĈÎėÙ ėĈěÙ Υ hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇƾƭŜ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ƻƴƎŝǾŜǎ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Řǳ 

ŘƛƳŀƴŎƘŜ р ƻŎǘƻōǊŜ ŀ ǊŞǳƴƛ оор ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Φ [Ŝǎ 

ŦƻƴŘǎ ǊŞŎƻƭǘŞǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ 

мΦтунϵ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ±ŜƴŘŞŜƴƴŜ ŘŜ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 

/ŀƴŎŜǊΦ ¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ aƛŎƘŜƭŀƛǎ  ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ù ĂìÕ ÕÙě ÁìÕÁĂġě Υ  

[Ŝ ƴƛŘ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΣ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƛǘ ŘŜǎ 

ŀƛŘŀƴǘǎΣ ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 

wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ ƳŀƛǊƛŜ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 

ŀƴƴŜȄŜ ŘŜǎ tƭŀǘŀƴŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Υ 

ǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜΣ ƎȅƳ ŘƻǳŎŜΣ ŀǊǘ ǘƘŞǊŀǇƛŜΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ 

ƎǊŀǘǳƛǘΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ ǎǳŶǘ ŘŜ ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳ 

лсΦлуΦопΦтмΦлм ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł Υ ǇŦǊΦǎǳŘǾŜƴŘŜŜϪƭƴŀ-

ǎŀƴǘŜΦŎƻƳΦ 

 

!ĂìāÁġìĈĂ ĖĥìĂļÁìĂÙ ÎûÙĥÙ Υ [Ŝ мр ƻŎǘƻōǊŜ 

ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ фл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ŃƎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ƻƴǘ 

Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ŘŜǳȄ ǇŜǝǘǎ ŎƻƴǘŜǎ ǘƘŞŃǘǊŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘƘŝƳŜ Řǳ ƭƻǳǇ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ мллм ǇŀƎŜǎΦ [ŀ ǎƻƛǊŞŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ƎƻǶǘŜǊΦ aŜǊŎƛ  ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ aƛŎƘŜƭŀƛǎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

!ÏéÁġ äėĈĥĔÛ ÕÙ ãìĈĥû Υ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ζ  ŎƻƳƳŀƴŘŜ 

ƎǊƻǳǇŞŜ ŘŜ Ŭƻǳƭ η Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇŜǳǘ 

Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǇǊƛȄ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ŦƻȅŜǊǎ  ƛƴǎŎǊƛǘǎ 

ŀǳ ƎǊƻǳǇŜΦ [ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ 

ŦŞǾǊƛŜǊ нлнсΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΣ 

ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳ лн рм сф нс онΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜǎ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ о ōŞōŞǎ 

р ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻǳǎ 

ƻƴǘ ǉǳƛǧŞŜǎ 
р ƳŀǊƛŀƎŜǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ŎŞƭŞōǊŞǎ 



 

т 

CǳȒǱȍȚǹǬȔN AFǩǡIRȈS SCȔǯǡIRȈS :  

Paˢˠiˌiʆ ǲAșǥȍN 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻƴǘ 
ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŞ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ 
ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇŀǊǝŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
 

w9{¢!¦w!b¢ {/h[!Lw9  
bƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ wŜǎǘƻǊƛŀ ǎϥŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΦ 
¦ƴ ŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞΦ /ϥŜǎǘ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ 
CƻƴǘŜƴŀȅ-[Ŝ-/ƻƳǘŜ ǉǳƛ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ 9ƭƭŜ ƴƻǳǎ 
ŦƻǳǊƴƛǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ƭŜǎ тс ǊŜǇŀǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊǎ όну Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ пт ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ м ǊŜǇŀǎ ŀŘǳƭǘŜύΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƻǳǊ о ŀƴǎΦ 
  

t!¦{9 a9wL5L9bb9 
/Ŝ ǘŜƳǇǎ Řǳ ƳƛŘƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƻǳ ŘŜǎ !t/ όǘŜƳǇǎ ŘϥŀƛŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞύΣ ƭŜ ǊŜǇŀǎΣ ƭŀ ǎƛŜǎǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻǳǊ 
ŜƴǘǊŜ мнƘлл Ŝǘ моƘнлΦ 
{ƛȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 
¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎϥƻŎŎǳǇŜ Řǳ ǊŞŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ н 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 
¢Ǌƻƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎϥƻŎŎǳǇŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ ǳƴŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 
Ŝǘ ŘŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǳƴŜ !¢{9a ǎǳǊǾŜƛƭƭŜ ƭŀ ŎƻǳǊ 
ŘŜǎ D{ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ нŝƳŜ !¢{9a ǎǳǊǾŜƛƭƭŜ ƭŀ ǎƛŜǎǘŜΦ 
/ƘŀǉǳŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 
ǇŀǳǎŜ ƳŞǊƛŘƛŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ Ƴǳƭǝ-ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 
 

!//¦9L[ t9wL{/h[!Lw9   
[ŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŀȅŀƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ 
ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜ Ƴŀǝƴ ŘŜ тƘол Ł уƘрл Ŝǘ ƭŜ ǎƻƛǊ ŘŜ 
мсƘол Ł муƘпрΦ 
/ƻǊƛƴƴŜ D¦9wLbΣ !¢{9a ŀǊǊƛǾŜ Ł тƘол ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜƧƻƛƴǘŜ ǇŀǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ D¦L[[hbΣ 
!¢{9a Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мл ŜƴŦŀƴǘǎΦ ! уƘрлΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜΦ 
 

[Ŝ ǎƻƛǊΣ !ƴƴŜ-[ŀǳǊŜ D!wbL9wΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 
Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł мсƘол ŀǾŜŎ /ƘǊƛǎǝƴŜ D¦L[[hbΣ !¢{9aΣ ǉǳƛ 
ǇŀǊǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜ мл ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝ ƎƻǶǘŜǊ Ŝǎǘ ǎŜǊǾƛ 
ŘŜ мсƘпл Ł мтƘмл ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ 
Řϥǳƴ ŦǊǳƛǘΣ Řϥǳƴ ƭŀƛǘŀƎŜ Ŝǘ Řϥǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎŞǊŞŀƭƛŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŦŀŎǘǳǊŞ Ŝǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ƘƻǊŀƛǊŜΦ 
 
5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мс ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ 
ƭŜ Ƴŀǝƴ Ŝǘ но ƭŜ ǎƻƛǊΦ 

  
[ϥŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ Ł ƭϥŜƴŦŀƴǘ ǳƴ 
ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘϥŃƎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ 
ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ Řǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǘŜƳǇǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 
 
[Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƴƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ .ƭŜǳŜ ŀ ǊŜǇǊƛǎ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘϥşǘǊŜ Ƴƻƛƴǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜΦ   
  
/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ŘŜǳȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ 
ŘϥŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ǎŜǊƻƴǘ Ŧŀƛǘǎ Ł ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ ¦ƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Řǳ Ƴŀǝƴ ŀ 
ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ƭŜ мп ƻŎǘƻōǊŜΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǎŜǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Řǳ ǎƻƛǊΦ 
 
 
 



 

у 

CǳȒǱȍȚǹǬȔN AFǩǡIRȈS SCȔǯǡIRȈS : Paˢˠiˌiʆ ǲAșǥȍN 

¢!wLC{ 5¦ t9wL{/h[!Lw9 
5ŜǇǳƛǎ ƭϥŀƴƴŞŜ нлннκнлноΣ ƭϥŞǘŀǘ ƴƻǳǎ ŀǧǊƛōǳŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ Ł м ŜǳǊƻΦ {ǳƛǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ǎƻƛǘ Řǳ ǊŜǇŀǎ Ł м ŜǳǊƻΣ ǎƻƛǘ Řϥǳƴ ǘŀǊƛŦ ǊŞŘǳƛǘΦ 
/ŜǧŜ ŀƛŘŜ Şǘŀƴǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜΣ ǎƛ ƭϥŞǘŀǘ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŦŀŎǘǳǊŞǎ ŀǳ ǘŀǊƛŦ ƴƻǊƳŀƭ 
ǎƻƛǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ пΣпл ŜǳǊƻǎΦ 
 
!ŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ  
 
a!¢Lb Υ  vC Җ мллм           !ǊǊƛǾŞŜ ŀǾŀƴǘ уI Υ  мΦтоϵ             !ǊǊƛǾŞŜ ŀǇǊŝǎ уI Υ мΣрнϵ 
  vC җ мллм           !ǊǊƛǾŞŜ ŀǾŀƴǘ уI Υ  мΣфпϵ             !ǊǊƛǾŞŜ ŀǇǊŝǎ уI Υ мΣсуϵ 
 
{hLw Υ vC Җ рлл όŘƻƴǘ ƎƻǶǘŜǊ Υ лΦррϵύ                 5ŞǇŀǊǘ ŀǾŀƴǘ муI Υ  нΣмпϵ          5ŞǇŀǊǘ ŀǇǊŝǎ муI Υ нΦрпϵ όнΣмпϵ Ҍ лΣплϵύ 
  vC ŘŜ рлм Ł тлл ό Řƻƴǘ ƎƻǶǘŜǊ Υ лΦррϵύ  5ŞǇŀǊǘ ŀǾŀƴǘ муI Υ  нΣмрϵ          5ŞǇŀǊǘ ŀǇǊŝǎ муI Υ нΦслϵ όнΣмрϵ Ҍ лΣпрϵύ 
  vC ŘŜ тлм Ł мллл όŘƻƴǘ ƎƻǶǘŜǊ Υ лΦррϵύ 5ŞǇŀǊǘ ŀǾŀƴǘ муI Υ  нΣмуϵ          5ŞǇŀǊǘ ŀǇǊŝǎ муI Υ нΦсрϵ όнΣмуϵ Ҍ лΣптϵύ 
  vC җ мллм όŘƻƴǘ ƎƻǶǘŜǊ Υ лΦррϵύ              5ŞǇŀǊǘ ŀǾŀƴǘ муI Υ  нΣолϵ          5ŞǇŀǊǘ ŀǇǊŝǎ муI Υ нΣулϵ όнΣолϵ Ҍ лΣрлϵύ 
 

¢w!b{thw¢ {/h[!Lw9 
мо ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {ƻǳƭŀǊŘ 
ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ [Ŝ /ƻƳǘŜΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴΣ ƭŜǎ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜǎ ƎƛƭŜǘǎ ƘŀǳǘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΦ [Ŝ ǇƻǊǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ 
Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƧŜǘ ζ Ƴŀƛǎƻƴ κŀǊǊşǘ ŘŜ ōǳǎ η ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊΦ   
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜ рл ϵ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǘ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻƴǘŀƛƴŜ ǎǳǊ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
 
 

LĂãĈě ĔėÁġìĖĥÙě 
{ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ  ǎŀƛƴǘƳƛŎƘŜƭƭŜŎƭƻǳŎǉΦŦǊΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ƳŜƴǳǎ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǎ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞǎΦ 


